Eroffnungsveranstaltung der Weiterbildungsagentur Thiringen Nord, 26.09.2023

() Weiterbildungsagentur
Thiiringen Nord

Karsten Frobdse, Vorsitzender der Geschaftsfuhrung, Agentur ftr Arbeit Thiringen Nord

Katja Kihn, Leiterin Regionalstelle Nordthiringen, Thiringer Landesverwaltungsamt,
Fachgebiet Kundenbetreuung, Beiratsarbeit

Landesverwaltungsamt
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Altersg_ebirge Nordtbﬂringen 2022: | @ Weiterbildungsagentur
Mehr altere Beschaftigte, weniger Jugendliche kommen nach Thiiringen Nord

Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte nach Alter am Arbeitsort
Agentur fur Arbeit Thiringen Nord 31.12.2012 / 30.06.2022
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Gesetz zur Starkung der Aus- und (5 Weiterbildungsagentur
Weiterbildungsforderung (20.07.2023) Thiiringen Nord

4 N/ )

Transformation Strukturbe-

fir Unternehmen dinlgte_Alib_eits-
und Beschaftigte osigkeit

beschleunigen vermeiden

Zielstellungen des

Aus- und Weiterbildungsgesetzes

Weiterbildung Lebensbeglei-
Und Fachkrafte- tendes Lernen
basis starken ermaoglich

o 4 AN J
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Gesetz zur Starkung der Aus- und (5 Weiterbildungsagentur
Weiterbildungsforderung (20.07.2023) Thiiringen Nord

4[ Beschaftigte fordern }

« pauschalierte Fordersatze, vereinfachte Konditionen
« fur alle Wirtschaftsbereiche
 bereits 2 Jahre nach Berufsabschluss mdglich

4[ Qualifizierungsgeld fur Arbeitgeber

 Ziel: Personal halten
» Voraussetzung: starke Betroffenheit von Transformation
« Ubernahme von bis zu 67% des Arbeitsentgelts

 S—

—[ Weiterbildung wahrend Kurzarbeit

» Verlangerung bis 31.07.2024
 Ubernahme von 50% der Beitrage zur Sozialversicherung
« Ubernahme Lehrgangskosten anteilig nach BetriebsgroRRe

) S—

des Aus- und Weiterbildungsgesetzes in

der Beschaftigtenqualifizierung

Kernelemente
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Weiterbildungsagentur Thiuringen Nord

@ Weiterbildungsagentur
Grul3worte

Thiiringen Nord

Dorit Seebo
Mitglied der Geschaftsfuhrung
Regionaldirektion Sachsen-Anhalt-Thuringen

Dirk Otto

Referatsleiter der Abteilung 3 - Arbeit und Qualifizierung

Thuringer Ministerium fur Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und
Familie

Q Bundesagentur fiir Arbeit Weiterbildungsagentur Thuringen Nord, 26. September 2023, Agentur fir Arbeit Thiringen Nord, Thiringer Landesverwaltungsamt Seite



Weiterbildungsagentur Thiuringen Nord

_ s @ Weiterbildungsagentur
Praxisbeispiele

Thiiringen Nord

4 N

Weiterbildung von Beschaftigten —

Praxisbeispiele aus der Zusammenarbeit mit der Agentur
far Arbeit Thiringen Nord

\ /

— Claudia Degener und Yvonne Kirschner, Wiegand GmbH
Schlotheim

— Christian Doring, Geschaftsfuhrer der Seniorenwerk gGmbH

Q Bundesagentur fiir Arbeit Weiterbildungsagentur Thuringen Nord, 26. September 2023, Agentur fir Arbeit Thiringen Nord, Thiringer Landesverwaltungsamt Seite



Seniorenwerk gemb

Die Bedeutung der Weiterbildung und ihre Erfolge in Zusammenarbeit
mit dem Kompetenzpartner Bundesagentur fiir Arbeit

&) sen
‘ Seniorenwerk



Uber uns

* Grundungsjahr 21.12.1992

« gemeinnitzige, stetig wachsende Unternehmensgruppe

« Anbieter fur Senioren- und Spezialpflege

« > 700 Pflegeplatze

« > 900 Mitarbeiter

« 10 Standorte

« Grundidee = humanistische Haltung in Kombination mit professioneller Pflege und Betreuung
* modernes Pflegeleitbild

« Unternehmensphilosophie:

,,Optimale Versorgung zu fairen Bedingungen fiir alle Kunden, Bewohner und Mitarbeiter*

Christian Doring | Rechtsanwalt und Geschaftsfuhrer @ Semorenwerk
www.seniorenwerk.de



Tatigkeitsschwerpunkte

Ambulante Pflege Stationare Pflege Begegnungsstatten

Hospiz- und
Palliativberatungsdienst

y

Christian Doring | Rechtsanwalt und Geschaftsfihrer
www.seniorenwerk.de




Bedeutung Aus- und Weiterbildung

Fachkraftemangel Gberwinden:

— Durch gezielte Aus- und Weiterbildung konnen wir Fachkrafte intern entwickeln und so dem
Mangel entgegenwirken

Demografie meistern:

— altere Mitarbeiter konnen durch Weiterbildung auf dem neuesten Stand gehalten werden,
wahrend jingere Mitarbeiter schneller qualifiziert werden kdnnen

Anpassung an Automatisierung und Digitalisierung:

— Weiterbildung ermaoglicht es Mitarbeitern, sich an die Anforderungen einer digitalen und
automatisierten Arbeitswelt anzupassen

Bewaltigung der VUCA-Welt:

— Weiterbildung fordert die Anpassungsfahigkeit der Mitarbeiter, um auf unvorhergesehene
Veranderungen reagieren zu kbnnen

Christian Doring | Rechtsanwalt und Geschaftsfuhrer @ Semorenwerk 10
www.seniorenwerk.de



Aus- und Weiterbildung im Seniorenwerk

» Ausbildungsstellen / duale « Schulungen
Ausbildungsmadglichkeiten « Seminare
» Praktika und « Zertifizierungsprogramme

« Trainee-Programme

‘ Seniorenwerk

Christian Doring | Rechtsanwalt und Geschaftsfuhrer
www.seniorenwerk.de
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Christian Doring | Rechtsanwalt und Geschaftsfihrer
www.seniorenwerk.de

Betriebliche

Aus- und
(Weiter)bildung

%E‘ Seniorenwerk
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Bedeutung Kontinuitdt und ihre Erfolge in Zusammenarbeit mit dem
Kompetenzpartner Bundesagentur fiir Arbeit

« Kontinuitat und die Zusammenflihrung kompetenzstarker Partner ist in der heutigen

schnelllebigen Arbeitswelt entscheidend

Warum?

« Aktualisierung von Wissen und Fahigkeiten fur Wettbewerbsfahigkeit

« Mitarbeiterentwicklung als Beitrag zum langfristigen Unternehmenserfolg

4 ‘ Seniorenwerk
Christian Doring | Rechtsanwalt und Geschaftsfuhrer 1@ 13

www.seniorenwerk.de



Erfolgsbeispiele aus unserer Weiterbildungsinitiative

Beispiel 1: Silke S.

* Geburtsjahr: 1977

* Grundberuf: Verwaltungsangestellte

« Karriereweg:

Christian Doring | Rechtsanwalt und Geschaftsfuhrer
www.seniorenwerk.de

Jobverlust und Orientierungsphase flr neue Berufslaufbahn
Seit 2015 Pflegehelferin
Seit 2018 Pflegehelferin im Senioren- und Pflegeheim SONNENHOF, Harztor — OT llfeld

Umschulung zur staatlich geprtften Altenpflegerin (verktrzt wegen Vorerfahrung) von 01.09.2019 bis
31.08.2021
Seit 01.09.2021 examinierte Pflegefachkraft im Senioren- und Pflegeheim SONNENHOF

‘ Seniorenwerk
14



Erfolgsbeispiele aus unserer Weiterbildungsinitiative

Beispiel 2: Chris M. J.

Geburtsjahr: 1993

Grundberuf: Staatlich geprufter Sozialbetreuer mit 2-jahriger Berufsausbildung

Karriereweg:
« Seit 2018 Pflegehelfer im Senioren- und Pflegeheim SONNENHOF, 99768 Harztor

* Umschulung zum Pflegefachmann (3-jahrige Ausbildung) seit 01.09.2022

: Fazit UmschulungsmaBBnahmen - Qualifizierung gering qualifizierter Beschaftigter :

durch Weiterbildung und Umschulung = wertvolle Fachkrafte.

Christian Doring | Rechtsanwalt und Geschaftsfuhrer @ Semorenwerk

www.seniorenwerk.de
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Integration von Gefliichteten und ihre Herausforderung

Qualifikationsungleichheit

« Auslandische Fachkrafte haben oft Qualifikationen, deren Gleichwertigkeit nicht klar ist.

Grund: Unterschiedliche Ausbildungsstrukturen — Deutschland: lernfeldorientiert, Ausland:

fachspezifisch.
» Dauer der Anerkennung auslandischer Abschltisse = behindert kurzfristige Fachkraftenutzung.
« Diversitat der Sprachkenntnisse

Konsequenzen

« Fachkraftemangel
Wertvolle Fachkrafte bleiben ungenutzt, wahrend Deutschland Fachkraftemangel erlebt.
* Kommunikationsbarrieren

- Effizienzverlust - fehlende Integration - potentielle Konflikte - beschréankte Arbeitsaufgaben

‘ Seniorenwerk

Christian Doring | Rechtsanwalt und Geschaftsfuhrer
www.seniorenwerk.de
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Aus- und Weiterbildung im Kontext der Integration

« Sprachkurse und —Unterstitzung

- ,,0On-the-Job® - Integration und Anwendung der fachspezifischen Sprache im Arbeitsalltag
« Anpassungsqualifizierungen
« Mentoring

« Kooperation mit Bildungseinrichtung

‘ Seniorenwerk

Christian Doring | Rechtsanwalt und Geschaftsfuhrer
www.seniorenwerk.de
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Seniorenwerk




Weiterbildungsagentur Thiuringen Nord

_ s @ Weiterbildungsagentur
Praxisbeispiele

Thiiringen Nord

(o o A
Berufliche Anpassungsqualifizierung

far Ergotherapeutinnen und -therapeuten — Praxisbeispiel
aus der Zusammenarbeit mit dem Thuringer
\Landesverwaltungsamt (ehemals GFAW) |
— Susanne Kuhne, Mitglied der Geschaftsfihrung

— Kerstin Erdmann, Projektverantwortliche, IBKM
Praxismanagement GmbH, Artern

Q Bundesagentur fiir Arbeit Weiterbildungsagentur Thuringen Nord, 26. September 2023, Agentur fir Arbeit Thiringen Nord, Thiringer Landesverwaltungsamt Seite 19



Qualifizierungsprojekt der IBKM Praxismanagement GmbH

bQErgo
berufliche Anhpassungsqualifizierung fiir Ergotherapeut*innen

Weiterbildunhgsagentur Thlringen Nord, Grlundungsveranstaltung Nordhausen, 26.09.2023

Praxen




K

Praxen

Inbalt

1. Vorstelluhg des {Jnternehmens
2. Kurzabriss zum Qualifizierungsprojekt ,,bQErgo“ der IBKM Praxismanagement GmbH
3. Erfahrungen mit dem FOrderprogramm und dem neuen FOrderportal

Fachkrafte- und Weiterbildungsrichtlinie: 2.1 Anpassungsqualifizierung

AN Kofinanziert von der _ Freistaat [
Sl Europiischen Union  ThUringen &8




1. Vorstelluhg des {Jnternehmens

) 8K Bk

Dienstleister Akademie

X )0 Bk

Kihdergarten Projekt Optik
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@ Halberstadt
Praxen
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Ihr Weg zu mehr [ebensqualitat,
Energie und Selbststandigkeit!

IBKM Praxismanagement GmbH

« Seit 1995 aherkannter Anbieter therapeutischer
Heilmittel im mitteldeutschen Raum,

« aktuell 40 hiedergelassene Praxen fur Ergothera-
pie mit 145 Mitarbeiter*innen,

« Praxen als Parther f£Ur die berufspraktische
Ausbildung  von ahgehenden Ergothera-
peut*inhen

@ U \>l
. 44 q
il I-'H.mm: ‘




Ergotherapie hilft u.a. bei:
o SChlaganfall
o Parkinson
o Demenz [ Alzheimer
o Multiple SKlerose
o ADHS / ADS
o Kohzentrationsproblemen
o'Verhaltensauffalligkeiten
o Entwicklungsverzogerungen
o Depression, Burnhout
o Post-Covid-Syhdrom
o Hanhdverletzungen
o Rheuma / Arthrose
o SChmerzen

IBKM Praxismanagement GmbH

« Ca. 11.000 Therapien pro Monat,

« therapeutische Arbeit mit Patient*innen:
o in den jeweiligen niedergelassenen Praxen,
o bei Hausbesuchen sowie

o ih weiteren Einrichtungen, z.B. Kranhken-
hausern, Werkstatten und Wohnheimen £lr
Behinderte, Seniorenheimen,




2. Kurzabriss zum Qualifizierungsprojekt ,.bQErgo“ der IBKM Praxismanagement GmbH ’B
)i

Warum habenh wir unhs entschieden, das Qualifizierunhgsprogramm Zu entwickeln?

Praxen

Ausgangssituation

Komplexer werdenden Problemstellungen der Patient*xinnen (auch vermehrt Post-Covid-Syndrom),
e Wachsende emotionale Anhforderungen durch die Konfrontation mit menschlichem [eid,
e Gchnelllebigkeit von Wissen und Fahigkeiten,

e eih stetig wachsender administrativer Aufwanhd und Terminhdruck...

Bedarf

Gicherstellung der Qualitat der therapeutisChen Leistungen und der BesChaftigungsfahigkeit
unserer Mitarbeitenden, praventiv (Jberlastungen vermeiden

e passgenaues berufsbegleitendes Qualifizierungs- und Trainingsangepot:

o wichtige strukturgebende fachliche Themen,

o Anhgebote, die die Soft SKills der [Mitarbeitenden flr die Arbeit mit den Patient*inhen
weiterentwickeln und gleichzeitig die Resilienz unserer Therapeut*inhen starken




2. Kurzabriss zum Qualifizieruhgsprojekt ,,0QErgo“ der IBKM Praxismahagement GmbH

Welche Zielstellungen Verfolgen wir, welche wichtigen ECkwerte spielen dabei eine Rolle? ’lp xen*é
ra

2iele
o TBefahigung der Mitarbeitenden:
o die zusatzlichen Anforderungen durch fachspezifisChe Qualifikationen zu bewaltigen,

o den kKomplexer werdenden PBelastungsfaktoren durCh Ctrategien zur Starkuhg des
beruflichen Selbst zu begeghen sowie

o €in adaquates, ressourcenorientiertes Hanhdelh zu entwickeln.
praxisorientierter methodischer ,,Werkzeugkasten*

Laufzeit: 01.01.2023 — 31.12.2025
Umfang: individuelle Fortbildungsdauer = 72 Std. (2¢ Std./Jahr, 3 Seminare a 8 Std./Jahr)

Anzahlder TN: 112 Ergotherapeut*innen




2. Kurzabriss zum Qualifizierungsprojekt ,,oQErgo“ der IBKM Praxismanagement GmbH

[ +DQErg0o — berufliche Anpassungsqualifizierung fur Ergotherapeut*innen”

4

Schwerpunkt 1: Theorieseminare

ﬂodul 1: Fachspezifische Seminarthemen (8 JE je Thema)

« Bewegungseinschrankungen nach einer Covid-19-Erkrankung -
Reduktion von Gchmerzen, Verbesserung des aktiven
Bewegungsausmages — N

N . - DROMA VIRUS [ -‘]:-

e [Mentale Einschrankungen nach einer *’f, oy Y }’Z'ﬁf
Covid-19-Erkrankung Aufmerksamkeit, (| . IU‘
Wahrnehmung, Konzentration, Gedachtnis U,'g,’;'; o3 0V VIR L‘ W

[ ~ - "
. N . N NI Y '._‘T_—J

» Psychische EinsChrankungen nach einer )| I ‘ T

Covid-19-Erkrankung cchwerpunkt QL —7ZN JJ\

\ Angststorungen

/ Modul 2: Teilnehmer*innen-bezogene Seminarthemen
(8 UE je Thema)

« Zeitmanagement zur persénlichen Gtressentlastung

_

S &
\
)
"
i
B

e TRessourcenorientiertes Handeln — Galutogenese

e Konzentrative Selbstentspannung zur Vorbeugung

Schwerpunkt 2: Praktische Erprobung

Praxen

'« Praktische Erprobung und {Jmsetzung des
vermittelten WJissens aus den Theorieseminaren
¢« Nicht Bestandteil des Forderantrages!

.\\'

gchwerpunkt 3: Theorieseminare

@dul 3: Vertiefungsseminare zu Modul 1

e Je ein Vertiefungsseminar zu den im Modul 1 durch-
geflhrten Fachseminaren mit einem Umfang von 8 (JE

e Auswertung, Reflektion, auf-

{Jmsetzung in der Praxis

bauende TAissensvermittiung o )
zum  bereits  absolvierten ¢ (Q) )
Theorieteil  und  dessen o _m_//

\ von Stressbelastungen — Autogenes Training




3. Erfahrungen mit dem Forderprogramm und dem FOrderportal

Erfahrungen mit dem FOrderprogramm aus zwei Projekten im Vorfeld:

e 2016: Projekt mit dem Titel ,,Elektronisches Mahagement eihes Komplexen Praxisablaufes®,

e 2019: Projekt mit dem Titel ,,Stark im Beruf — Qualifizierungsprogramm fUr Ergotherapeuten zur
Bewaltigung berufsspezifischer Belastungsfaktoren

o Nutzung eiher Datenbank £uUr die Eintragung der Teilhehmenden,

o Vordrucke f£ur Ahwesenheitslisten,
o Verwendungshachweisfluhrung mittels Formularen

g




. Erfahrungen mit dem FOrderprogramm unhd dem FOrderportal

+ Erfahrungen mit dem neuen Forderporta| I

digitale Einfluhrungsangebote gut und hilfreich,

umfasst alle erforderlichen Prozesse (Anhtrag-
stellung, Projektverwaltung, Teilhehmenden-
datenbank, TPBerichterstattung, Mittelabrufe,
Verwendungshachweisfuhrung etc.),

Kommunikation (ber integriertes Mailsystem,
Information zu den AKtivitdten in der Daten-
bahk kommt Uber eigene E-Mail-Ahwendung,

Projektverlauf auch flr die fOrdermittelgeben-
de Stelle zeithah hachvollziehbar, unmittelbare
Klarung von Problemen moglich — daraus ergibt
SiCh ggf. eine einfachere Verwendungshachweis-
fUhrung/-prlfung, Nachzahlungen mit
verzinsunhgen kOnnteh vermieden werden

bei Projekten mit mehreren Modulen
und Seminargruppen - (Jbersichtlichkeit
hicht immer gegeben (z.B. Prozesse des
Projektes, Abgleich der umgesetzten
Module zu den [Vittelabrufen unhd den
hicht verbrauchten Mitteln etC.),

Bereich fUr die Mittelabrufe nicht
se|bsterk|drend,

(Jbermittiung von Dokumentenh zusitz-
lich ih Papierform (zB. ausgedruckte
uhd unhterzeichhete Mittelabrufe),
2eitaufwand generell hoch hoch




Der Der Der Die
Praxis- Schul- Dienst- Akademie
mahager trager leister

Die Der
Projekte Optiker

aus der Region, zukuhftsorientiert, stark




Weiterbildur_lgsagentur Thtringen Nord @ Weiterbildungsagentur
Unser Anliegen Thiiringen Nord

Kompetenzen blndeln
Regionale und Uberregionale Netzwerkarbeit

Beratung aus einer Hand

vernetzte Bildungsregion Nordthuringen

Analysieren — Beraten - Fordern

Beratung vor Ort |
niedrigschwellig Best practices

lokal

0 Bundesagentur fiir Arbeit Weiterbildungsagentur Thuringen Nord, 26. September 2023, Agentur fir Arbeit Thiringen Nord, Thiringer Landesverwaltungsamt Seite 31



Weiterbildungsagentur Thiringen Nord fa
Unser Service fur Beschaftigte =3 Thiiringen Nord

—_\ Weiterbildungsagentur

Sie haben ein konkretes Qualifizierungsvorhaben?

Dann unterstiitzen wir, das passende Schulungsangebot zu finden
und prifen die MOglichkeit der FOrderung.

} ¢ ¢
| = I
. S o @ e A
Beschaftigte v+ * |_‘ |
A = -
T M
Y \
KW

Wir entwickeln gemeinsam mit lhnen eine Berufswege- und
Qualifizierungsplanung und zeigen FGrdermaoglichkeiten auf.

Sie mochten sich beruflich weiterentwickeln oder verandern?

Q Bundesagentur fiir Arbeit Weiterbildungsagentur Thuringen Nord, 26. September 2023, Agentur fir Arbeit Thiringen Nord, Thiringer Landesverwaltungsamt
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Weiterbildungsagentur Thiringen Nord

Unser Service fur Unternehmen und deren Beschaftigte

Thiiringen Nord

@ Weiterbildungsagentur

Analyse des betrieblichen Qualifizierungsstandes

Welche Berufsabschliisse

bzw. Qualifizierungen gibt |
es im Unternehmen? |

}; .‘_

v
Jre o, -

Welcher Mitarbeiter / welche
Mitarbeiterin braucht an welchen
Arbeitsplatzen zusatzliche bzw.

Wie gelingt es durch gezielte

Qualifizierung und Weiterbildung,

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
an das Unternehmen zu binden?

¥
.4.
S 2 spezielle Qualifizierungen?
B <
: @ Welche Qualifizierungen
Y -4 braucht es, um das
-

Unternehmen strategisch

zukunftssicher aufzustellen?

Q Bundesagentur fiir Arbeit Weiterbildungsagentur Thuringen Nord, 26. September 2023, Agentur fir Arbeit Thiringen Nord, Thiringer Landesverwaltungsamt
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Weiterbildungsagentur Thiringen Nord
Unser Service fur Unternehmen

C@ Weiterbildungsagentur
Thiiringen Nord

Wie kann die Weiterbildungsagentur unterstltzen?

gemeinsame strategische

Planung von weiterbildenden und

w

gualifizierenden Mal3nahmen

-{i x‘-

[ e

Unternehmen
)& .

A
1

Matching zwischen regionalen

Lg—

beratenden und qualifizierenden

Weiterbildungsakteuren

IA

| Beratung und Information zu

Fordermoglichkeiten der
Agentur fur Arbeit und des

E %Emdesverwaltungsamtes

Q Bundesagentur fiir Arbeit Weiterbildungsagentur Thuringen Nord, 26. September 2023, Agentur fir Arbeit Thiringen Nord, Thiringer Landesverwaltungsamt Seite 34



Weiterbildungsagentur Thiringen Nord

: _ @ Weiterbildungsagentur
So erreichen Sie uns

Thiiringen Nord

www.weiterbildungsagentur-thueringen.de

@ iterbildun ntur-thueringen.
}{ nord@weiterbildungsagentur-thueringen.de

vor Ort Im Unternehmen

Sprechtage in den Geschaftsstellen der Agentur fir Arbeit Thiringen Nord

IHK Netzwerktage, jeweils am 2. Dienstag im Monat im BIC Sondershausen

Messen und Aktionstage

Q Bundesagentur fiir Arbeit Weiterbildungsagentur Thuringen Nord, 26. September 2023, Agentur fir Arbeit Thiringen Nord, Thiringer Landesverwaltungsamt Seite 35


mailto:nord@weiterbildungsagentur-thueringen.de
http://www.weiterbildungsagentur-thueringen.de/

Weiterbildungsagentur Thiringen Nord @ Weiterbildungsagentur
Inre Ansprechpartner Thiiringen Nord

Thiaringer Landesverwaltungsamt — Regionalstelle Nordthuringen

Katja Kiihn Claudia Brauer-Henze Antje Hadon

Q Bundesagentur fiir Arbeit Weiterbildungsagentur Thuringen Nord, 26. September 2023, Agentur fir Arbeit Thiringen Nord, Thiringer Landesverwaltungsamt Seite 36



Weiterbildungsagentur Thiringen Nord

Inre Ansprechpartner

@ Weiterbildungsagentur

Thiiringen Nord

Agentur fur Arbeit Thuringen Nord

Meike Bauermeister

(Arbeitgeber-Service
Nordhausen / Eichsfeld)

Matthias Woitsch

(Arbeitgeber-Service
Kyffhauserkreis / Unstrut-
Hainich-Kreis)

Evelin Thamer

(Berufsberatung im
Erwerbsleben)

» Kerstin Buchler
 Mario Jaritz
* Viola Laufer

Claudia Grundling
Nicolle Hartmann
Paul Hermann Topfer
Melitta Uhlig

Dirk Wedekind

* Holger Brandner
(Nordhausen / Eichsfeld)

* Yvonne Werther
(Kyffhauserkreis /
Unstrut-Hainich-Kreis)

Q Bundesagentur fiir Arbeit

Weiterbildungsagentur Thiringen Nord, 26. September 2023, Agentur fur Arbeit Thiringen Nord, Thuringer Landesverwaltungsamt Seite 37



CL'j__} Weiterbildungsagentur
Thiiringen Nord

Lassen Sie uns gemeinsam fur
Nordthuringens Zukunft arbeiten!

[@ Weiterbildungsagentur
Thiiringen Nord




